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1) Innleiing: Om planen 

I arbeidet med kompetanseløftet og temaet «inkluderande haldningar», fekk alle tilsette ein 

grundig introduksjon og gjennomgang av tematikken hausten 2024. Etter dette har ein kartlagt 

forholda ved dei ulike arbeidsplassane, der dei tilsette mellom annan svarte på ei undersøking 

om korleis følgje opp ikkje-inkluderande haldningar på arbeidsplassen med kollegaer. Vinteren 

2025 har ein nytta til å analysere funna i undersøkinga, og reflektert over status, og kva ein 

som tilsett treng i arbeidet vidare.  

For eining for oppvekst og kultur i Nissedal kommune, har arbeidet hausten 2024 og 

kartlegginga vinteren 2025 resultert i denne planen, som inneheld konkrete tiltaka for i eininga 

og avdelingane.     

  

2) Overordna mål 

Å skape og oppretthalde eit inkluderande og trygt miljø i møte med barn, unge, føresette og 

kollegaer – i og på tvers av barnehage, skule og kulturavdelinga. Planen skal bidra til å 

redusere fordommar, diskriminering og utanforskap. 

3) Forankring i lovverk 

Opplæringslova 

• § 9 A-2: Alle elevar har rett til eit trygt og godt skulemiljø. 

• § 1-1: Opplæringa skal fremje demokrati, likestilling og respekt for menneskeverdet. 

Barnehagelova 

• § 1: Barnehagen skal fremje vennskap og fellesskap. Ingen skal bli utsette for 

diskriminering eller utestenging. 

• § 10: Plikt til å jobbe systematisk for eit trygt psykososialt barnehagemiljø. 

Kulturlova 

• § 1: Kulturverksemd skal vere tilgjengeleg for alle og bidra til inkludering og mangfald. 

• Kulturinstitusjonar har ansvar for å fremje likeverd og motverke diskriminering. 

Likestillings- og diskrimineringslova 

Lova forbyr diskriminering på grunnlag av kjønn, etnisitet, religion, funksjonsnedsetjing, 

seksuell orientering, kjønnsidentitet og kjønnsuttrykk. 
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4) Styring og ansvar 

• Kommunalsjef for oppvekst og kultur har overordna ansvar for gjennomføring og 

samordning. 

• Kvar eining ved avdelingsleiar har ansvar for den konkrete oppfølginga i avdelinga, og å 

rapporterer status i tertial/årsrapport. 

• Det blir oppretta ein inkluderingskontakt i kvar avdeling (skule, barnehage og kultur) som 

følgjer opp tiltaka lokalt og fungerer som ressurs. 

5) Stress-responssystemet  

Som bakteppe og teori for arbeidet med inkluderande haldningar, har ein i Nissedal kommune 

jobba aktiv med å styrke dei tilsette si kunnskap om nevropsykologi, for å forstå barn sine 

reaksjonar på ein grundigare måte, og kunne følgje dei opp tilsvarande. Det har spesielt vore 

fokus på «Stress-responssystemet», også kjent som "fight-or-flight"-responsen, som blir 

aktivert når vi opplever ei trussel eller stressande situasjon. Dette systemet involverer ei rekke 

fysiologiske og hormonelle endringar som hjelper oss å handtere akutte stressfaktorar. 

Når det gjeld inkludering blant barn, kan stress-responssystemet ha fleire effektar: 

1. Auka kjensle for sosiale situasjonar: Barn som opplever stress kan bli meir 

kjenslevare for sosiale interaksjonar. Dette kan gjere dei meir tilbøyelege til å trekkje 

seg tilbake eller reagere negativt på nye eller utfordrande situasjonar. 

2. Atferdsendringar: Stress kan føre til ulike atferdsendringar hos barn, som irritabilitet, 

tilbaketrekking, eller aggressivitet. Dette kan påverke deira evne til å delta i 

inkluderande aktivitetar og samspel med andre barn. 

3. Kognitive utfordringar: Langvarig stress kan påverke barns kognitive funksjonar, som 

konsentrasjon og læring. Dette kan gjere det vanskelegare for dei å delta aktivt i 

skulearbeid og sosiale aktivitetar. 

4. Emosjonelle reaksjonar: Barn kan reagere på stress med kjensler som angst og 

depresjon, noko som kan påverke deira sosiale interaksjonar og evne til å føle seg 

inkludert. 

For å fremje inkludering blant barn, er det viktig å skape eit trygt og støttande miljø der dei kan 

føle seg sett og høyrt. Dette inkluderer å vere merksam på teikn på stress og tilby støtte og 

rettleiing for å hjelpe dei med å handtere stressande situasjonar. 

   

6) Eit positivt menneskesyn: Legge til rette for «mønsterbrot» 

For å kunne nå målet om å bli «verdas beste oppvekstbygd», må ein arbeide målretta med  

«mønsterbrot» og styrke inkluderande haldningar. Mønsterbrot handlar om at barn og unge 

sin familiebakgrunn og historie ikkje skal følgje dei på negativt vis, ved at dei tilsette blir 
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påverka eller forma av ei stigmatisert oppfatning av familiebakgrunnen. Barn og unge skal 

ikkje bli halde fast i «arva mønstre», og tilsette skal arbeide aktivt med å bryte slike mønstre 

og heller finne fram og fokusere på det positive i familiane. 

7) Døme på ikkje-inkluderande haldningar blant vaksne  

Ikkje-inkluderande haldningar blant dei tilsette skjer av og til, og det viktigaste for å unngå 

dette er sjølv å vere klare over kva ein kommuniserer og gjer. Under finn ein dømer på åtferd 

og kommunikasjon som kan bli oppfatta som ekskluderande for barn og unge.  

Favorisering av enkelte barn og unge:   

– Den vaksne gir meir merksemd, ros eller tid til nokre barn, ofte basert på kjønn, 

prestasjonar eller personlege preferansar. 

Å ignorere mangfald:   

– Det pedagogiske innhaldet tek ikkje omsyn til barna og elevane sine ulike bakgrunnar, 

kulturar, språk eller behov. 

Stereotype kommentarar:   

Utsegn som: "Gutar er betre i matte" eller "Jenter er flinkare til å skrive" forsterkar 

kjønnsroller og skapar avstand. 

Latterleggjere eller bagatellisere:   

– Når barn og unge blir ledd av eller ikkje tekne på alvor når dei deler erfaringar, kjensler 

eller spørsmål. 

Manglande tilrettelegging:   

– Å ikkje tilpasse det pedagogiske innhaldet for barn og elevar med lærevanskar, 

funksjonsnedsettingar eller språklege utfordringar. 

Å gjere barn usynlege:   

– Barn blir konsekvent oversett i vaksenstyrt leik, diskusjonar, gruppearbeid eller aktivitetar.  

Bruk av ekskluderande språk   

– Språk som berre inkluderer få personar eller enkelte grupper.  

Antakingar om barna sitt heimeliv:   

– Til dømes å gå ut frå at alle har to foreldre, feirar jul, har god eller dårleg økonomi ol.  
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Straff i staden for støtte   

– Barn og unge som slit fagleg eller sosialt blir møtt med sanksjonar i staden for hjelp og 

forståing. 

Manglande reaksjon på mobbing eller diskriminering   

– Når den vaksne ikkje grip inn ved utestenging, rasisme, homofobi eller anna trakassering. 

Hugs på dei ressurssterke 

-Vi må syte for at alle har noko å strekke seg etter, også dei ressurssterke. Vi vil ofte bruke 

dei ressurssterke barna og elevane som støtte for barn og elevar som strever. Det kan vere 

eit godt tiltak, men vi må også vere varsamme med å bruken av dette.  

 

8) Kollegarettleiing  

Kollegarettleiing er eit kraftig verktøy for å styrke inkluderande haldningar blant tilsette som 

arbeider med barn i barnehage, skule og kulturarenaer. Under ser ein nokre måtar det kan 

nyttast på: 

1. Refleksjon over eigen praksis: Gjennom kollegarettleiing kan tilsette reflektere over 

sine eigne haldningar og handlingar. Dette kan bidra til å identifisere og endre 

eventuelle ubevisste fordommar eller ekskluderande praksisar. 

2. Deling av erfaringar: Kollegarettleiing gir ein strukturert arena for tilsette til å dele 

erfaringar og beste praksisar. Dette kan inkludere suksesshistorier om inkludering og 

korleis utfordringar har blitt handterte. 

3. Felles problemløysing: Ved å diskutere konkrete utfordringar knytt til inkludering, 

kan tilsette saman utvikle løysingar og strategiar som fremjar eit inkluderande miljø 

for alle barn. 

4. Støtte og oppmuntring: Kollegarettleiing kan gi emosjonell støtte og oppmuntring til 

tilsette som arbeider med å fremje inkludering. Dette kan bidra til å oppretthalde 

motivasjonen og engasjementet for inkluderande praksis. 

5. Kompetanseutvikling: Gjennom kontinuerleg rettleiing og opplæring kan tilsette 

utvikle ferdigheiter og kunnskap som er nødvendige for å skape eit inkluderande 

miljø. Dette kan inkludere teknikkar for å handtere mangfald og fremje likeverd. 

Ved å implementere kollegarettleiing systematisk, vil barnehagar, skular og kulturarenaer 

skape ein kultur der inkludering er ein naturleg del av kvardagen.  
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9) Idear til generelle tiltak for alle avdelingane 

Gjere dei tilsette medvetne og gje opplæring 

• Workshopar og seminar: Arranger workshopar og seminar om inkludering og mangfald. 

• E-læringskurs: Tilby e-læringskurs som tek opp tema som kulturell medvit, likestilling og 

antidiskriminering. 

Retningsliner og politikk 

• Utvikle klare retningsliner: Iverksett og kommuniser tydelege retningslinjer for inkludering 

og mangfald i avdelinga. 

• Nulltoleranse for diskriminering: Ha ein nulltoleransepolitikk mot diskriminerande åtferd. 

Kommunikasjon og dialog 

• Open dialog: Oppmod til open dialog om inkludering og mangfald blant tilsette. 

• Tilbakemeldingsmekanismar: Opprett anonyme tilbakemeldingskanalar der tilsette kan 

melde frå om uro. 

Leiing og rollemodellar 

• Inkluderande leiing: Sørg for at leiinga går føre som gode døme på inkluderande åtferd. 

(• Mentorprogram: Iverksett mentorprogram for å støtte tilsette i å utvikle inkluderande 

haldningar.) 

Evaluering og oppfølging 

• Jamlege evalueringar: Gjennomføre evalueringar av miljø og tiltak for inkludering i 

avdelinga på personalmøte i løp av året. 

• Oppfølging av tiltak: Følg opp tiltaka og juster dei ved behov basert på tilbakemeldingar 

og evalueringar. 

Feiring av mangfald 

• Mangfaldsdagar: Arranger dagar eller veker dedikert til å feire mangfaldet i eller på tvers 

av avdelingar. 

• Synleggjering av suksesshistorier: Del suksesshistorier og gode døme på inkludering 

blant tilsette. 
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10)  Konkrete tiltaksplanar for kvar avdeling 

Barnehage 

Tiltak Tidspunkt Ansvarleg 

Arbeide med refleksjon/bevisstgjering kring eiga 

vaksenrolle, haldningar og verdiar i personalgruppa 

 

Felles fagdag om mangfald, normer og inkludering 

Kontinuerleg   

 

 

Årleg 

Alle/avdelingsleiar  

 

 

Avdelingsleiar  

Fokus på venskap og ulikskap i kvardagen og leiken  Heile året Alle tilsette 

Synleggjere mangfald i leiker, bøker og bilete Heile året Ped.leiar/Alle 

Innføre "Barnas stemme"-rutine: Barnesamtalar om trivsel Haust 25 Styrargruppa 

Foreldremøte med tema "Korleis bygger vi inkluderande 

fellesskap?" 
Haust 2025 

Avdelingseiar og 

SU 

 

Skule 

Tiltak Tidspunkt Ansvarleg 

Opplæring av alle tilsette i ubevisste fordommar og 

inkluderande språk 
Haust  Rektor 

Bruke trivselsundersøking (Udir) og følgje opp resultat 

systematisk 

Haust og 

vår 
Rektor 

Klassens time: Månadleg tema om inkludering, identitet og 

respekt 
Heile året Kontaktlærar 

Elevrådet lagar eigne "inkluderingsråd" til nyankomne elevar Haust Rådgjevar 

Foreldrekveld med innslag om fleirkulturell forståing og 

samarbeid 
Vinter 

Rektor og 

FAU 

Kulturavdelinga 

Tiltak Tidspunkt Ansvarleg 

Kartleggje korleis noverande tilbod når ut til ulike målgrupper 

(inkl. minoritetar, funksjonsvariasjon, LHBT+) 
Haust Kultursjef 
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Tiltak Tidspunkt Ansvarleg 

Utvikle mangfaldsstrategi for bibliotek, kulturskule og 

arrangement 
Haust/Vinter Kulturavdelinga 

Inkludere representantar frå ulike grupper i programutval Vår Kultursjef 

Arrangere ei årleg "Mangfaldsveke" med aktivitetar, 

utstillingar og samtalar 

Første veka i 

juni 
Kulturavdelinga 

Tilby kurs for frivillige og tilsette i å møte publikum på 

inkluderande vis 

To gonger i 

året 
Kultursjef 

 

11) Evaluering og oppfølging 

Aktivitet Når Ansvarleg 

Årleg evaluering i leiarmøte Desember Kommunalsjef 

Brukarundersøkingar blant tilsette, barn, elevar 

og føresette 
Haust 

Avdelingsleiarar, rektor og 

kultursjef 

Revisjon av planen 
Annakvart 

år 

Kommunalsjef i samarbeid 

med leiarar 

 

 

 

 

 

12) Ressurser og støtte 

• Bufdir: Verktøy for inkludering og mangfold i barnehage og skole 

• Udir: Ressurser om skolemiljø og relasjonsbygging 

• KS: Læringsmoduler om profesjonsetikk 

• LDO: Diskrimineringsforebygging og veiledning 

• Inkluderende pedagogikk: Bruk av kartleggingsverktøy og refleksjonsverktøy 

• Statsped: Hva er inkludering? 

• Utdanningsnytt: Er det rom for mangfold og ulikheter i den norske skolen 


